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Uma reflexão...

A melhor forma de prever o 

futuro é construí-lo.

Peter Drucker
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• Honestidade

• Participação

• Transparência

• Eficiência

• Desenvolvimento  

Sustentável

Princípios de Gestão

• Planejamento Urbanístico

• Social

• Parcerias

• Integração



Receita
Previsão da Receita Líquida Consolidada 

(Adm. Direta e Indireta)

2.288.958.300,00

2022

2.383.252.500,00

2.454.321.100,00

2.559.487.500,00

2023

2024

2025



Entidade Valor Total

Prefeitura Municipal 7.289.542.400,00

Empresa Municipal de Construções Populares - EMCOP 7.382.000,00

Regime Próprio de Previdência Social - RioPretoPrev 1.295.370.000,00

Serviço Municipal Autônomo de Água e Esgoto - SeMAE 1.093.725.000,00

Total Geral 9.686.019.400,00

Receita
Demonstrativo da Receita Líquida Consolidada 

(Adm. Direta e Indireta 2022 - 2025)



Cota-Parte do ICMS 337 350 361 373

ISSQN 269 279 288 298

IPTU 231 240 248 256

Cota-Parte do IPVA 157 163 168 173

Cota-Parte do FPM 96,8 100 103 107

IRRF do Trabalho e 

Outros Rendimentos
67,5 70 72,3 74,6

ITBI 58,2 60,4 62,3 64,4

Receita 2022 2023 2024 2025

Receita
Previsão das Principais Receitas (R$ Milhões)



2022

2023

2024

2025

Despesa

Previsão da Despesa Consolidada
(Adm. Direta e Indireta)

2.288.958.300,00

2.383.252.500,00

2.454.321.100,00

2.559.487.500,00



Despesa
Despesa Consolidada por Órgão - 2022 a 2025

Entidade Valor Total

Prefeitura Municipal 7.049.206.500,00

Câmara Municipal 119.423.900,00

Empresa Municipal de Construções Populares - EMCOP 21.994.000,00

Regime Próprio de Previdência Social - RioPretoPrev 1.295.370.000,00

Serviço Municipal Autônomo de Água e Esgoto - SeMAE 1.200.025.000,00

Total Geral 9.686.019.400,00



Despesa Consolidada por Área 2022 a 2025



DESPESA POR SECRETARIA - R$ MILHÕES

Secretarias 2022 2023 2024 2025

Gabinete Prefeito/Dependências 1,9 1,9 1,9 1,9
Administração 285,2 310,3 315,0 319,9
Procuradoria-Geral do Município 41,4 41,4 41,4 41,4
Assistência Social 28,3 28,3 28,3 28,3
Fazenda 113 109,5 103,7 97,4
Esportes e Lazer 9,4 9,4 9,4 9,4
Saúde 512,2 471,7 492,2 520,3
Planejamento 2,1 2,1 2,1 2,1
Educação 448,7 466,1 480,7 495,7
Obras 97,4 85,1 65,4 63,8
Comunicação Social 6,8 6,8 6,8 6,8



DESPESA POR SECRETARIA - R$ MILHÕES

Secretarias 2022 2023 2024 2025

Agricultura e Abastecimento 36 36,2 36,4 36,6
Habitação 0,3 0,3 0,3 0,3
Desenvolvimento Econômico e 

Turismo 8 3,3 3,3 3,4

Cultura 4,4 4,4 4,4 4,5
Meio Ambiente e Urbanismo 75 79,8 86 92,7
Trânsito Transportes e 

Segurança 52,2 53 54 55

Serviços Gerais 21,4 21,4 21,4 21,4
Direitos e Políticas para 

Mulheres/Deficiência/Raça/Etnia 2,4 2,4 2,4 2,4

Trabalho e Emprego 2,2  2,2 2,2 2,2

Total da Prefeitura 1,75 Bi 1,74 Bi 1,75 Bi 1,81 Bi



DESPESA CONSOLIDADA (Adm. Direta e Indireta)

2022 2023 2024 2025

Prefeitura
1,74 

Bilhão

1,73 

Bilhão

1,75 

Bilhão

1,80 

Bilhão

Câmara
28,6 

Milhões

29 

Milhões

30,2 

Milhões

31,6 

Milhões

SeMAE
250,4 

Milhões

303 

Milhões

315,2 

Milhões

331,3 

Milhões

RioPretoPrev
255,3 

Milhões

309,5 

Milhões

345,4 

Milhões

385 

Milhões

Emcop
5,6 

Milhões

5,5 

Milhões

5,4 

Milhões

5,4 

Milhões

Total
2,28 

Bilhões

2,38 
Bilhões

2,45 
Bilhões

2,56 
Bilhões



Planejamento orçamentário

Projetos

40

Operações

Especiais

8

Atividades

65

Programas

36

149

Anexo

Programas_e_Acoes-PPA2022-2025_Consolidado.pdf


Objetivos de Desenvolvimento Sustentável - ODS

Conjunto de 17 Objetivos e 169

Metas universais que abrangem

todos os países.

Buscam reverter problemas sociais

e promover o desenvolvimento

sustentável.



Objetivos e Metas

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável

PPA

2022/2025

https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/1
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/2
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/3
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/4
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/5
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/6
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/7
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/8
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/9
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/10
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/11
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/12
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/13
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/14
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/15
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/16
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/17


O indicador também revela a coerência entre as metas físicas

atingidas e os recursos empregados, considerando os resultados

das ações e seus reflexos em cada programa.

Indicadores no Plano Plurianual

Os indicadores são instrumentos que contribuem para identificar,

medir e descrever aspectos relacionados a um determinado

fenômeno ou objeto da realidade.

A principal finalidade de um indicador é, portanto, traduzir, de

forma mensurável (quantitativamente) ou descritível

(qualitativamente), um ou mais aspectos da realidade de maneira

a tornar operacional o seu acompanhamento.

ODS por 

Secretarias

ODS_Secretarias.pdf


A melhor forma de prever o 

futuro é construí-lo.

Peter Drucker



Obrigado

Secretaria Municipal de Planejamento  

Estratégico, Ciência, Tecnologia e Inovação


